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LDC : vainqueur par KO sans perdre une plume

EDITORIAL

Par Jean-Luc Jicquel
REDACTEUR EN CHEF - 06 72 70 74 87
jicquel@manager-alimentaire.com

En nereprenant chez Doux que les
actifs qu'il avait choisi (et surtout
pasle poulet congelé pourle Moyen-
Orient!), Denis Lambert, patron de
LDC, achéve sa participation a la
structurationde lafiliére volaille fran-
caise. Avecune pdmde40* lessentiel
est fait, méme si d’autres petits
rachats sont probables:des régionaux
(dans I'Est ou ailleurs) ou des spé-
cialistes (canards, pintades...).

Pourtant, rien n'était écrit... Dans
lesannées 9o, LDC nétait qu'undes
4 leaders, derriere Doux, Bourgoin
et lacoopérative Unicopa.Des quatre
nesubsiste plusque LDC,quidevance
désormais Galliance (Terrena),Ron-

et le hollandais Plukon (qui a repris
Duc).

Si l'on regarde les actifs que déte-
naient Doux, Bourgoin et Unicopa,
on remarquera que LDC a,au final,
récupéré les usines les plus straté-
giques. Mais en laissant passer le
1 tour. En fait, ce sont Glon, Arrivé,
Terrena et le fonds D&P qui se sont
chargés de la restructuration des
trois “canards boiteux”.

Un parigagnant pour LDC.Eneffet,
pendant que ses concurrents
Susaient a restructurer et a fermer
desusines,Denis Lambert lui construi-
sait sesmarques (Loué et Le Gaulois),
séduisait les GMS, investissait dans
ses usines, multipliait les acquisitions
danstousles bassins de production.
Pour patienter,il sest mémeattaqué
au marché traiteur (rachats d'EPC,

Ensuite, les fruits mars sont tombés
presque tout seul :

- 2009 : Arrivé-Maitre Coq (pas de
successionfamiliale) a permisa LDC
de se renforceren GMS
-2014:Glon Volailles (rachat a Sofi-
protéol) lui a ouvert les segments
PAI-RHF. Doux compléte en 2018 le
dispositif (lire p10)

Au final, fait rare dans
I'alimentaire, LDC (CA

proche 4mds€) aura
construitun“leadership
définitif”dans safiliére

sans provoquer la

moindre vague néga-

tive dans les média (ni
plansocial, ni crise sani-

taire..).En plus,laction
aétémultipliéparsen
5ans.Resteadupliquer

sard (endifficulté filialedeTriskallia) : Agis, puis Marie)... ce succes en Europe...
LHOMME LE PRODUIT
Augustin Motte, dirigeant de Lucullus, Happy Yours :
investit 6 M€ dans une usine neuve sots I'y laisse

I Lucullus (16 salariés) déménagera
enjanvier2020dans une usine neuve
de 3100m?, qui sera construite a
Valenciennes sur le parc dactivité
del'aérodrome de Prouvy;a proximité
immédiate de A23 et IA2. Investis-
sement :5a 6 M€ (Thébault Ingé-
nierie). Le début des travaux est

programmé pourfin

2018 Actuellement,

les activités sont

réparties sur 2sites.

Augustin  Motte,

42 ans, a racheté

Lucullus* en 2009

alorsqu'il était directeur commercial
de Moy Park. Depuis, la PME a plus
quedoublédetailleavec,en2017un
CAde 4,5 M€ en hausse de13* sur
2016.0bjectif 2025:75 ME.

En début d'année, Augustin Motte
estdevenu majoritaireen reprenant
les part de Joe O'Toole.,quil'accom-
pagnait depuis le rachat.Tous deux
travaillaient chez Moy Park avant
l'aventure Lucullus.

Suite dlapage 13

I Fondéen 2015 parTristan Salles et
Benoit Steiblen, Aperinnov’ lance

soussamarque“Happy
Yours”des sots 'y laisse
de poulet pour 'apéro.
3refaurayon snacking
apéritif frais (115g, x20,
3,50€, micro-ondes):

-tandoori
{ - citron-romarin
- piment despelette
Cuisson basse tempé-
rature sous vide, Nutri-
ScoreBou C.
AperinnoV (labellisé“E+",
Feef) propose déja 2
gammes apéro : tarti-
nables et supports. Sur
les 20 réf, 6 son bio.

Tristan Salles
et Benoit Steiblen




lesadhérents Intermarché pourront
ouvrir des Comptoirs Bio.

Botanic :

64 magasins hio d’ici 2019

I Botanic (Archamps, 74) vient douvrir
son 50°™ marché bio.

D'ici 2019, les 64 magasins Botanic
auront un marché bio, précise Eric

Eric Bouchet

Bouchet patron
delenseignede
jardinerie.
Botanic  est
contrélé par 3
famillesd’horti-
culteursVerdon-
net, Bouchet et
Blanchetquiont
fondé l'affaire en 1995. DG délégué :
Marc Rossat-Mignod.
Lenseignevient parailleurs de lancer
unegammede15 produits biodépi-
ceriefine italienne signés“Histoires
d'Ici - Recettes d'Italie”
-5 x sauces a base detomate (340g,
3,90€):calabraise (poivron, haricot),
piémontaise (champignon),portofino
(basilic et noix de cajou), sicilienne
(Iégumes du soleil), romaine (arti-
chaut)
- 3 xrisottos a base de riz carnaroli
(320€,170/180g): piémontaise (cepe),
sicilienne (@amande, agrume), lom-
barde (tomate, haricot borlotti)
-1 x huile d’olive sicilienne (sooml,
11,50€)

-1 x vinaigre balsamique de

Modéne (250ml,5,95€)

-5x pate 5009 :spaghettoni

aublétimilia3,95€ linguine

aublécappelli2,95€, pappar-

Augustin Motte, dirigeant de Lucullus,
investit 6 M€ dans une usine neuve

PP Letandem avait repris l'affaire a Juliette Den-
dievel, qui avait relancé en 2000 la “Lucullus
L8 de Valenciennes” (mariage “langue de beeuf
fumée” et “foie gras”).

Depuis 2009, Augustin Motte a étendu le territoire
mais en restant dans le premium avec désormais 5
activités:

- la véritable Lucullus

-lesaccompagnements foie gras et fromages (chutney
et 1,2 millions de confits en fin d'année)

- les confitures (+25*

en2017)

- les produits a facon

(RHD,PAI,MDD):éla-

borés de foie gras et

préparations de fruits

Lefruit pése désormais 50*du CA.La PME sedéveloppe
aussi tres fortement en RHF. Sur le salon MADE 2018,
Augustin Motte mettait parexemple en avant des pro-
duits cuits dédiés et des conditionnements 650g vrac.

delle au blé complet verna 3,60€,
fettucineau petit épeautre complet
3,95€, orecchiette au blé saragolla
395€

-CA2016:348 M€

-magasins : 65

- visiteurs 2016 : 8,5 millions

-salariés : 2 0oo dont 45" action-

naires

Distribution

Carrefour : Caroline Dassie
directrice des supermarchés

I. Garoline Dassie quitte Intermarché
pour deve-

nirdirectrice

des super-

marchésde

Carrefour.

Elleserarat-

tachée a

Pascal Clou-

zard, direc-
teur exécutif France.
Parcours:1998 Danone (LU, Blédina,

Eaux) - 2016 DG Intermarché Inter-
national (2000 magasinsen Europe).

Casino : un entrepot
Argan-Ocado a Fleury-Merogis
I. Casinoacommandé a Argan un
entrep6t e-commerce pour Fleury-
Merogis (91).Cetentrepdt (36 coom),
qui sera livré au 2™ trimestre 2019,
mettra en ceuvre la technologiedu
britannique Ocado.

La technologie Ocado permet de
préparer des commandes e-com-
merce alimentaires trois fois plus
vite.

Leader Price bascule sur‘‘Next”
I. 60 Leader Price ont déja basculé
sur le concept de magasins “Next”.
Objectif :120 d'icifin 2018.Promesse :
“Tout le plaisir est pour vous”.

Les offres bio,qualitative et respon-
sables sont plus étoffées. Et aussi :
“pains,viennoiseries cuits sur place”,
“rétisserieet pizzas cuites sur place”,
“volaille et bceuf100* .

Alcools
Moon Harbour valever 05a1 M€
I. Moon Harbour, la 1= distillerie de

whisky de Bordeaux, veut lever 0,5
a1M€ avecTudigo (crowdfunding).
MoonHarbouraétéfondé parJean-

Philippe Ballanger et
Yves Medina.

MoonHarbourcomp-
te écouler 60 0oo
bouteillesen 2018 soit
2fois plus quen 2017.
Jean-PhilippeBallan-
ger (ici sur le Made

2017) posséde égale- Jean-Philippe Ballanger

ment les préparations pour desserts
Jock.

BRSA

Coca-Cola:

5 ans de plus avec la FFF

I. Coca-Colaet laFédération de Foot-
ball (FFF) sengagent pour 5 années
supplémentaires.

Enphoto:Ben
Lambrecht
(Coca), Noél
Graét (FFF) et
Francois Gay
Bellile (Coca).
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TEMPS FORTS

Confiserie

Mathez : 1 750m?

dont 1 500m? d’extension

I. Spécialisé dans les truffes au

chocolat,Mathez (Chateauneuf-sur-

Sarthe, 49) a acheté un terrain de

5 000m* contigu de son site poury

construire un parking et des bati-

ments:

{ -1500m*d’ateliers
- 250m?les bureaux

La précédente extension (2 soom®

pour une 3™ ligne) avait été inau-

gurée en avril 2015.

Mathezexporte 80*desa production.
LorsduSial China
2018 laPMEarecu
un prix de linno-
vation pour sa

“Truffles Bar”. Eric Fischer a racheté

Mathez en1996.

Ingrédients

Algaia :4 M€ pour

une extension a Lannilis

I Algaia (extraits dalgues)vainstaller
une nouvelle unité de production

Fabrice Bohin

dans son usine de
Lannilis (29). Grace
a une technologie
innovante, nous
pourrons élaborer
des produits fonc-
tionnels liquides,
explique Fabrice
Bohin, DG. Une
enveloppedes M€ adéjaétéinvestie
Ian dernier a Lannilis.

Maabarot, principal actionnaire, a
injecté 4 M¥€ dans le capital dAlgaia
pour réaliser cette extension ainsi
que le centre d’innovation (Saint-
L6/50).

CotéalaboursedeTel Aviv,Maabarot
(500 salariés) est présent dans les
ingrédients santé et la nutrition.

Volailles

LDC-Le Gaulois :

le canard quitte Sahlé

I. Dans le cadre de la modernisation
del'usine Le Gaulois de Sablé (inves-
tissement 47 M€), l'activité canard
sera transférée a Chateau-Gontier
(chez SNV) et peut-étre dans les
nouveaux “sites canards” en Ven-
dée.

Le site de Sablé (poulets et dindes)
sera refait a neuf avec une capacité
de découpe doublée. Le froid est
achevé. Autres chantiers :automa-
tisation, robotisation, élaborés crus
et cuits...

USINES & PROJETS

Jusqua présent, LISDH,n"1des boissons végétales
Q avec une pdm de 50% se contentait de condi-

tionner.En 2020, le groupe les produira...
Emmanuel Vasseneix, dirigeant de LSDH,annonce en
effet un investissement de 20 a 30 M€ sur 2 ans pour
construire sa propre usine dex-
tractiondelaitvégétaux (@mande,
soja,épeautre,quinoa, noisette...)
aSt-Denis-de-I'Hétel (=SDH, Loi-
ret) a proximité du site de condi-
tionnement. Le batiment de
20 0OOM* OuVrira €n 2020.
Objectif : passer de 100.000 a
200000 emballages. LT
Grace a cet investissement, des filiéres courtes seront
organisées avec les agriculteurs pour produire des graines
de quinoa,dépeautre...
LSDH,quiest spécialisé dans'embou-
teillage des liquides®, réalise 70 a
8oM€dansleslaits végétauxenfour-
nissantles MDD et des marques (Alpro,
Sojasun..).Ce marchéestenforte crois-
sance.

LAhbeille : 70 M€ pour un site neuf a Cholet en 2020
LAbeille, filiale de LSDH, va investir 70 M€ dans une
usine neuve de 50 ooomen périphérie de Cholet. Début
des travaux : mi 2019. Elle remplacera fin 2020 le site

LSDH :20 M€ pour extraire ses laits végétaux

actuel (25 ooom?),qui produit des sodas en pleine ville.
La nouvelle usine (capacité: 400 millions demballages)
conditionneraen plusdu lait,des boissons plates et des
jus de fruits. Leffectif passera de 125 a 225 salariés. Ce
projet saccompagne de la construction d’'un entrep6t
ambiant a Cholet ce qui portera l'investissement total
a100 M€ pour I'Abeille (DG Jean-Claude Olivier).

Parmi les autres projets

-30 M€ aSDHdans3 nouvelleslignes“bouteille plastique
sans opercule” (1en 2018 et 2 en 2019)

- 50 M€ dans des entrepdts : 1 en frais (a SDH)
et2enambiant (@ Cholet chezlAbeille et a SDH)
-Crudettes (a SDH):site logistique de 10 coom?

(10 000 palettes et 1500 ref).

- Crudettes (@ SDH) : 5 M€ pour une serre sous
atmospheére contrélée

Coté ingénierie, ces projets sont menés avec Adent
(SDH), BEG (Crudettes) et Elcimai (lAbeille).

Tous ces projets s'integrent dans le programme d'in-
vestissement de 250 M€ sur3ans.

LSDH en chiffres

LSDH a bouclé 2017 sur un CAde 819 M€ dont 100 M€
en salades (Crudettes est dans le vert pour la 1= fois
depuis le rachat). Le reste est généré par les liquides
dont le CA se répartit ainsi : jus de fruits 50% lait 25%,
végétal10%,soft 10%, petits formats 5*

Alcools

Drouhin :9,5 M€

en Bourgogne

I Joseph Drouhin (CA40 M€, export
80*,73 pers) va investir 5,5 M€ sur
3anssursonsitedevinificationd’En
Chavet a Beaune.Aumenu:
-uneextensionde2o0oom?avecun
batiment logistique (3 M€)
-unelignede conditionnement (1M€)

-étiquetage, encaissage,marquage
(15M€)

La PME prévoiten plus déquiperson
sitede Chablisd'une cuverie. Facture
prévue :4 ME.

Limoux Conditionnement :
11,7 M€ pour un site neuf
I Les 2 caves coopératives de Limoux
_SieurdArques (CA45M€) et Anne

de Joyeuse (CA 45 M€) vont
construire ensemble un site dem-
bouteillage (3900’3 lignes)etde
stockage (dans un 2nd batiment).
Le projet sera porté par leur société
commune “Limoux Conditionne-
ment”.Investissement : 11,7 M€.
Capacité:10 millions de cols.Le site
emploiera 20 salariés. Travaux : mi-
2018 ->1" trimestre 2019.

Spécialisé dans les conserves de poissons
Q (marques : Connétable, Phare d’Eckmiihl),
Chancerelle va investir 1o M€ en 2018 :
- 6 M€ sur les 2 sites de Douarnenez (725 salariés)
{ pour augmenter les capacités (aprés 3 M€ en 2017)
-4 M€ au Maroc a Agadir
Jean-Francois Hug (ex-DG de
Régilait) a pris les commandes
en 2009 de cette PME100*fami-
liale,qui est aujourd’huin®1de
lasardine entieres (pdm36,6%).
Son objectif :construire le réfé-
rent du poisson premium et
“péchéresponsable” Résultat :
les effectifs ETP a Douarnenez sont passés de 540 en
2015 a 725 en 2017. Avec le site marocain, Chancerelle
compte 2000 salariés.
Principaux axes d'innovation : produits gourmands;
Label Rouge (=LR), MSC..
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Chancerelle : 10 M€ dont 6 a Douarnenez

Parmi les succés 2017 :“filets de maquereaux
LR“ “sardines sans arétes” (4 recettes),“thon Le
Savoureux a la sauce tomate”.

Nouveautés 2018

f -1a“Collection Connétable”:sardines de Bre-
tagne 2016 et thon germonde Bretagne 2017
-sardines sans peau sans arétes

< -filets de maquereaux LR

-thon“Le savoureux” (2 ref :“miettes géné-
reuses” “blanc MSC”

\ - foie de morue au piment d’Espelette

Chancerelle en chiffres
{ i lome e



Usines & projets :

Manager

bilan des 6 mois écoulés

Palais des Saveurs :
5 a 6 M€ dans un site surgelé

Interrogés en avril par I'lnsee, les  llustration,LDC pulvériseracetteannée Michel Gigonnet,fonda- = En 2017, le CA sest établia 24 M€
patrons des IAA prévoyaient pour | son record et la barre des 200 M€. Q teuretdirigeantduPalais : (export10*)avec28o0T de produits
2018 une stabilité de leurs investis- i Pour LSDH, ce sera 250 M€ sur3ou desSaveurs(1oosalariés),  fraisetsurgelés.Pourlexport,lob-
sements.Celasignifiequiilssemain- | 4ans (lesenveloppessonttréslourdes | nous annonce qu'il va construire : jectif minimuma court terme est
tiendrontaunhaut niveaucompte  dans les boissons). courant 2019, de 25*.
tenu des fortes croissances des | Dans le bio, Léa Nature annonce un nouveau Et pourles25ansde sonentreprise,
années précédentes. 100 M€ sur4ans. sitedédiéaux Michel Gigonnet vise 25 M€.
La dynamique reste portée par les : Tirée parlexportation,laboulange- = fromagessur Le Palais des Saveurs (siege Aurillac)
groupes et les ET, carilsont les : rie-patisserie reste sans doute le | gelés pour travaille 25 appellations (60* de
moyensfinandersdeleursambitions. = secteur le plus dynamiqueavecles = développer lactivité dont 35" pour le comté)
Leurs motivations sont multiples:  projets de Bridor, Délice 7 Vallées, = son activité dans ses 2

- optimiser géographiquement = Bimbo, Saint Michel, Berlidon... export.Inves- sitesde Cui-

leurdispositifindustriel et logis- | Autretendance:lesPMEcontinuent = tissement:5a 6 ME. seaux (71):

tique (pourceuxquiontplusieurs | dedévelopperdes projetsbienciblés | Spécialisé dans ladécoupedefro-  PackService

usines dans plusieurs régions) autourdesato M€ lllustrations:le | mages pour la RHD et lindustrie,  (frais)etGel

- satisfaire les marchés porteurs = Palaisdessaveurs (pis),Lucullus (p1), | laPMEsedéfinitcomme*“lorfévre | desSaveurs

en France et surtout a I'export | laComtoise,UnAird'ici-Just Bio, Trai- du fromage”. (surgelés).

(BVP, poudres infantiles...) teur de Paris...
Délices des 7 Vallées : nouvelle extension 302
C&D Foods : 2,5 M€ a Boulogne 304 i : i

:2 W DO pASSe
EGETAL-DIETETIQUE

ll g- I,. .-I I B . I!€~C I 308
. .

2

PRODUITS DE LA MER
Cité Marine : © 310 ME 8 304
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USINES & PROJETS

Ardo accélere a Gourin :
encore 10 M€ en 2018

Le belge Ardo,leader euro-
péendeslégumessurgelés,
ainauguréa Gourin (Mor-
bihan) son nouveau centre de dis-
tribution totalement automatisé :
-6 0ooom’
-32 000 palettes
- stockage - 21°C
-investissement :32 M€
Lesitesestaussidotéd’une nouvelle
station de traitement des effluents
(6 M€)enéquivalent 100 000 habi-
tants.
Forts de ces 2 équipements, le site
vadésormais pouvoir bénéficierd'un

gros plan de
modernisa-
tionetdaug-
mentation
descapacités
quivasétaler
surgayans.

Uneenvelop-
pe de 10 M€ est prévue dés cette
année pourgagneren productivité
eten capacité.

De 80 000T en 2017, le site passera
rapidement a 100 oooT, explique
Brice Urlacher directeur dArdo France

avec 430 salariés ETP et un CA de
100 ME€.

Deson coté,JanHaspeslagh,directeur
dugroupe Ardo,aindiquéqu'’il sou-
haitait accroitre les productions fran-
caiseset bretonnes,notammenten
bioafindeservirau mieuxlaFrance
et certains pays a l'export.

- Ardo a racheté l'usine de Gourin
(ex-Siale) en1905 (le site féte ses 40
ans cette année)

- Fondé en 1977 par Edouard Has-
peslagh,Ardo (860 000T,3800sala-
riés) réalise un CA de 1 mds€ avec
21 usines (dont 18 de surgélation)
dans 9 pays.
-Lesgautressitesfrancais:La Garde
Adhémar (26),Le Moustoir (22),Vio-
laines (62), Saint-Sever (40)

- Légumes produits a Gourin (en
décroissant):épinards, haricots verts,
légumes racines, brocolis, choux
fleurs, pois, purées, potages, produits
élaborés et bio (qui sont en forte
croissance)

- En photo :Jan Haspeslagh, Brice
Urlacheret Richard Soubeiroux (DAF
Ardo France)

(CA185M€),quicompte
développer les exporta-
tions, notamment vers
[Amérique duNord avec
les équipes dArdo-VLM
au Canada.

Gourin est le plus gros
des5sitesfrancais dArdo,

Gozoki: 30 M€ dans Végécroc sur I’Agropole 304
Vergers Boiron : 2,5 M€ a Valence 304

TRAITEUR-CHARCUTERIE
Euralis i ti ME 3 Yffiniac d'ici 306
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