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LA LETTRE B2B DE L'INDUSTRIE ALIMENTAIRE

La « double crise » plombe aussi les esprits

- EDITORIAL

| Par Jean-Luc Jicquel

REDACTEUR EN CHEF
jicquel®@manager-alimentaire.com

L'OPA lancé par Kraft sur
) Cadbury a relancé l'actua-
: lité des fusions-acquisitions.

* Lesopérations_petitesougrandes

semultiplient.Le phénomenedevrait
perdurer car la succession de deux
crises (finandiére + matiéres premigres)
alaissé des profondestracesdansles

Les comptes. Le meilleur exemple
est celui d'Entremont, ébranlé en
quelques mois,et repris aujourd'hui
parSodiaal (p14).Lesdéfaillancesdes
PME les plus fragiles se sont aussi
multipliées. La frilosité des banques
sestompantquelquepeu,lesacqué-

. reursreviennental'affutdecescibles,

comptes mais aussi dans lesesprits. -
. téscommeBelvederecontraint mettre

| quipeuvent serévélerde bellesoppor-
. tunités Amarisvientainsidétrerache-
| té par le groupe de Yann Maus.
| BiscuiterieJeannetteaseduitlex-DG

de La Mére Poulard, Claude Simon
quiavouluselancer«undemierchal-
lenge» (p10).De nombreuses cessions
sont également attendues chez les
fonds d'investissements,pourlaplu-
partmalen point. LSDHvientdailleurs
d'en profiterenrachetant U'Abeillea

Duke Street Capital (p1o).Idem pour

les groupesquis'étaient tropendet-
envente Marie Brizard (pi8).

Les esprits. exemple I APM (Alsa-
cienne de Pates Ménageres»), qui
vient d’étre cédé au suisse Migros
(pis),illustre'impact descrisessurles
actionnairesfamiliaux Claudine Frey-
Roposte,quia batilesuccescettesoli-

de PME, explique ainsi que des
membres de sa famille ont pris
conscienceen2008_lorsdelaflam-
béedes prixdes matiéres premieres_
que leur entreprise pouvait étre, elle
aussi fragilisée dans des conditions
extrémes. En dépit d'un risque qua-
siment nul, ils ont préféré anticiper
dequelquesannéeslatransmission
deleur PME.Nul doute que d'autres
actionnaires familiaux se posent
les mémes questions aprés cette
«doublecrise ».Leurentrepriseagro-
alimentaire, méme solide et bien
gérée, n'est pas totalement  Iabri
du«risque» commeilsle pensaient.
AcommencerparAlbert Frére, pour-
tant redoutable financier, qui n'au-
rait jamais imaginé que son
investissement « pere de famille »
dansEntremont puisseétreramené
azéro!

'LETRIO

Juliette Dendievel céde Lucullus a Augustin
~ Motte mais reste a la R&D

. | Ex-directeur commercial de Moy

Park, Augustin Mottevient de rache-
ter la majorité de la PME familiale
Lucullus (2,2 M€, 12 salariés) avecdes
proches. La transaction a été réali-
sée par Sylvain Dreux (MTI Grand
Nord). Basé a Valenciennes, Lucul-
lus était controlé par Juliette Den-

; dievel 3™ générationVanbesien)qui

avait relancé en 2000 [a « Lucullus
de Valenciennes » (mariage de la
langue de boeuf fumée et du foie
gras).Celle-cis'était distinguée 2fois

p20 |

aux Grés d'Or de la Feef (2004 et
2005) aux c6tés d’Auchan. Depuis,
elle a créé des accompagnements
de confits d’oignons et de figues
pour le foie gras.Juliette Dendievel
varesteraux cotés d’Augustin Mot-
tequiseraaussiépaulé parJoe O'Too-
le (ex-Moy Park aussi), le nouveau
président de Lucullus.Juliette Den-
dievel se consacrera alaR&D,aux 2
marques (“Les Recettes deJuliette”,
“Les Saveurs de Mamie”) et ses 2
nouveautés : des crumbles indivi-
duels sucrés et
salés et des
confits pourfro-
mages.

Augustin Motte, Juliette Dend|evel etJoe O’Toole

LE PRODUIT
Le Gall :
“Rl100” végétal

" au riz”, ni gluten,

ni lactose, ni soja...

i La Laiterie Le Gall (Quimper),filia-
le de Sill, lance en GMS le premier
né de sa nouvelle marque RI.Bapti-
sé"Rl1oo*végétal auriz”,cedessert
ultra-frais se veut une alternative a
lacréme lactée et au dessertausoja.
Le produit ne contient ni cholesté-
rol, nigluten, ni lactose, ni soja mais
autant de calcium qu'un yaourt
nature. 2 ref : chocolat, caramel
(2x1008,40,1,89€).
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